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Note : Ce plan bonifié par rapport a celui de février 2022 comporte I'ajout de
2 projets majeurs complémentaires a PHENIX, I'ajout de 5 projets transitoires afin
de permettre une réduction devancée ainsi qu'une optimisation d'équipements
existants bonifiés. De plus, de nouvelles données ont permis de mieux préciser les
gains attendus des projets.



1 Introduction

Depuisoctobre 2007, Glencore — Fonderie Horne (GFH) est assujettie aux exigencesd'une
attestation d'assainissement (AA) en milieu industriel no.201708002. Cette attestation
integre les reglements applicablesainsi que les certificats d'autorisation délivrés par le
ministere de 'Environnementetde la Lutte contre les changementsclimatiques (MELCC).

Selon les exigences de la section 7 de la Partielll de 'AA, GFH a déposé deux études, qui
sont:

e FEtudeN°1—Etudesurles fugitivesde SO2
e Etude N°2—Poursuite de la réduction desémissionsde poussiéresd'As, Pb,Cd, Cu,
Zn, Bi, Sb, Be, Ni, Ag, Ba, Cr, V et des poussierestotales

L'étude N°1(déposée le 20 novembre2020) présente un historiquedes émissions fugitives
de SOz ainsi que l'identification desmesures prises afin de poursuivre leur réduction.

L'étude N°2 (déposée le 19 novembre 2021) présente tous les points d'émission des
contaminants ainsi que leurs mesures, afin d'identifier les plus grands contributeurs. Les
diversesoptions de réduction — tenantcompte des métaux (As, Pb, Cd, etc.), des fugitives
de SOz et des poussieres totales dans les solutions proposées — y sont présentées et
comparées.

Commerequisdanslasection 85de la Partie lll de 'AA, GFH doit proposer et prioriser dans
un 3® plan d’'action, les options de réduction des émissions de contaminants dansle but
d'obtenirle meilleur gain environnemental. Ces optionsse doiventde cibler les émissions
fugitives de SOz, 'ensemble desémissionsde poussieresd’'As, Pb, Cd, Cu, Zn, Bi, Sb, Be, Nj,
Ag, Ba, Cr,Vetdes poussiérestotales. Un objectifde réduction doitégalement étre suggéré
parGFH.

Le plan d’action doit aussi préciser 'objectifdes travaux, leur description et un échéancier
de réalisation des travaux. Un 3¢ plan d'action a été déposé le 20 février 2022. Le présent
rapportest uneversion accélérée et bonifiée du plan déposé en février. Ce plan comporte
I'ajoutde 2 projetsmajeurscomplémentairesa PHENIX 'ajoutde 5 projetstransitoiresafin
de permettre une réduction devancée ainsigu’'une optimisation d’'équipements existants
bonifiés. Les gains attendus ont été révisés en fonction des nouvelles connaissances
acquises.

GFH est engagée a poursuivre I'amélioration de ses performances environnementales et
continuera d’identifieretde développerdesprojetsd’améliorations.



2 Mise en contexte

Les limites des différents métaux dans I'air ambiant sont définies dans I'annexe K du
Réglementsurlassainissementdelatmospheére (RAA). GFH étantexistante aumomentde
I'entrée envigueurdu RAA, parconséquent, elle n'a paslégalementa se conformer a cette
norme. Plusieurs parametres de 'annexe K du RAA sont déja rencontrés et continueront
del'étre. Le tableausuivant présenteles parameétresrencontrésainsique la méthodologie
de validation.

Tableau 1 : Parametres de I’annexe K du RAA déja rencontrés par GFH

Parameétres Méthode de validation

Composés organiques chlorés (Cl2) Modélisation 2022
Chlorure d’hydrogéne Modélisation 2022
Dioxines et furanes Modélisation 2022
Argent Modélisation 2022
Antimoine Echantillonnage régulier
NOXx Modélisation 2014
Baryum Utilisation de baryte
Béryllium Echantillonnage régulier
Chrome (hexavalent et trivalent) Echantillonnage régulier
Mercure Modélisation 2022

PM2.5 Echantillonnage ponctuel
Ptot Echantillonnage régulier
Thallium Echantillonnage ponctuel 2014
Vanadium Echantillonnage régulier
Zinc Echantillonnage régulier
Dioxyde de soufre (SOz) — annuel (1an) Mesure en continu
Dioxyde de soufre (SO2) - journalier (24 h) Mesure en continu

Des limites spécifiques pour l'arsenic sont établies dans son Attestation d’assainissement
(AA). En particulier, une réduction progressive de la concentration d’arsenic, mesurée a la
station légale se situant a la limite de la propriété de la fonderie, a été définie dansles
différentes AA:



e I attestation d’assainissement2007-2017 :seuilmaximalde 200 ng/m?
e 2°attestation d'assainissement2017-2022 (en cours):seuil maximalde 100 hg/m?3

GFH a déposé deux plansd'action pour respecter ces seuils, quiont été intégrésdansces
AA. Le 1° plan d'action avait pour objectif d'atteindre 200 ng/m? dans l'air ambianta la
station Iégale au plustard en 2010. Ce plan comprenait:

e Installation de hottes secondaires au-dessus des fours a anodes ou des
convertisseurs

e Constructiond'un démed’entreposage au déchargementdesconcentrés

e Pavagedesroutesinternes

e Mise en place d'unestation de nettoyage despneusde camions

e Acquisition d'un camion d’aspiration pour 'entretien desroutesinternes

Danslerenouvellementde lAAdélivrée en 2017, ilest précisé que GFH devra respecter une
norme en arsenic de 100 ng/m3a compter du 20 novembre 2021. Le second plan d'action
visant a atteindre I'objectifde 100 ng/m3*dans l'air ambiant a la station légale était séparé
en3 phases:

Phasel:Minimiser 'entrainementéolien dansle secteurde l'aire de refroidissementetde
manutention desscories:

e Optimisation dessurfacesde roulement
Pavagedelaroute d'acces
Construction d'une cléture brise-vent pourréduire I'érosion éolienne
Optimisation de la disposition des piles de scories

Phase 2: Minimiser'entrainementéolien dans le secteur de I'entreposage desconcentrés:
e Constructionde 3 démespourlentreposage de concentré
e Optimisation des surfaces de roulement du secteur de l'entreposage des
concentrés

Phase 3:Réduire lesémissionsd’arsenicdansle secteurde I'allée desconvertisseurset des
anodes:
e |nstallerunsystemede collecte desgaz dansle secteurde l'allée desconvertisseurs
etanodes
e Augmenterla capacité etremettre en opérationle dépoussiéreur existant DCOL57

Enplusdestravauxdesphases|, |l etlll listés a la section 8 de 'AA, GFH a mis en place des
initiatives volontaires afin de réduire davantage son impact sur les mesuresd'arsenic a la
station ALTSPI1 (station [égale):

e Construction d'un abri supplémentaire d’entreposage au nord de la maison des
concentrés

e Optimisationde la capacité de la maison desconcentrés

e Optimisation dela capacité desddmesexistants

e Ajoutd'unddbmedanslesecteurdesrecyclés

e Retraitd’évents



L'AA précise les différents suivis qui doivent étre réalisés par GFH pour les émissions
atmosphériques. Enparticulier, unéchantillonnagedevait étre effectué afin de caractériser
I'ensemble des sources d’émission d'arsenic et d'autres métaux a la suite de travaux de
réduction prévus dans les plans d'action. Différents échantillonnages exhaustifs de
lensemble des sources d’émission ont été réalisés en 2005, 2010 et 2020. Ceux-ci avaient
pour objectif de mieux documenter les effets des mesures d'atténuation appliquées par
GFH et de mieuxcibler les actions a venir.

GFH s'est conformée aux mesures prescrites par les AA délivréesen 2007 eten 2017 et a
aussi mis en place desinitiatives volontairesde fagcon a répondre aux exigencesdu MELCC
et mémealler plusloin dansson plan de réduction desémissions d’arsenic.

Les projets présentésvisentles émissionsde plusieurssecteurs et permettrontde réduire
les concentrationsde métaux etautresélémentsdansl’airambiant. Deplus, lesdémarches
entreprises pour poursuivre la réduction desémissionssont aussi présentées.

3 Résuméde I'étude N° 2

Au total, 106sources d'émissions ont été identifiées et intégrées dans la modélisation
répartie en 51 sources ponctuelles (cheminéeset évents) et 55 sourcesextérieures (routage,
piles d’entreposage et manutention de matérielen vrac).

Lessources ponctuellesd'émissionssontrépartiessur10 secteursde la fonderie:

e Secteur—Usine d'acide

e Secteur— Réacteur (Rx)/Convertisseur Noranda (CvN)

e Secteur—Précipitateurélectrostatique 2 (ESP 2) et 4 (ESP 4)

e Secteur—Maison desconcentrés

e Secteur—Eglise/Couvent

e Secteur — Batiments des réfractaires et Station de Prétraitement des Poussiéres
(SPP)

e Secteur-Préparation échantillonnage

e Secteur—Concassage etconcentrateur

e Secteur— Convertisseurs/Anodes

e Secteur— Réception desmatériaux recyclés (RMR)

Lessources extérieuresd'émissions susceptiblesd’'émettre descontaminantsdans|'airde
facon non canalisée sont réparties sur le site de GFH ou des activités de manipulation,
d'entreposage, de transbordement, de concassage, de réception, d'expédition de matériel
en vrac, d'érosion éolienne et de transport routier interne sont les plus susceptibles
d'affecter la qualité de l'air ambiant. Ces sources extérieures sont réparties en trois
catégorieset se résumenta toutesles activités de GFH.



Ilestimportantde noterque lesdonnées ne présentent paslavariabilité¢ annuelle. En effet
les résultatssontobtenusa l'aide d'une basede données météorologiques 2008-2012, c'est
doncdesrésultatsselon une moyenne. De plus, certainstaux d'émissions calculéssonttirés
en partie ou en totalité de calculs empiriques et d’hypothéses basés sur des mesures,
observations au site et sur la littérature scientifique, dont les sources extérieures. Il reste
doncde lincertitude quanta l'exactitude du modéle.

Lafigure ci-dessousreprésente la provenance de l'arsenic mesurée a la station ALTSP1 par

secteurselon la modélisation.

[ [ [

o all @%‘h
22,

Procédé de

fonderie
existant

|—_

"

Convertisseurs Affinage & coulée
(1930 &1992)
= —
Fournaises = = [
(3 chaudes) <> QQ
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Distribution de I'Arsenic a la station ALTSP1

S
#
g 30
5

W Autressecteurs M Routage M Convertisseurs/ Anodes B Réacteur/Cvn

Distribution du Cadmium a la station ALTSP1

Concentration [ng/m?]

0

wAutressecteurs MRoutage MRéacteur/CVn  m Convertisseurs/ Anodes

Distribution du Plomb 3 la station ALTSP1

r

o
S
S

S
g
T
9
]
s

150

=]
=]

<}

1]

WAutressecteurs  WRoutage M Convertisseurs/ Anodes B Reacteur/Cvn

Distribution des Poussiéres totales

10000 a la station ALTSP1

9000

WAutressecteurs  WRoutage WReacteur/Cvn W Convertisseurs/ Anodes



4 Plan février 2022 et avancement
4.1 Plan février 2022

La section suivante présente le 3° plan d'action proposé en février 2022 par GFH afin
d’obtenirle meilleurgain environnemental. Unemise a jourde certains projetsencoursest

aussi présentée.

Les actions sont catégorisées selon trois grands axes, soit des actions visant la réduction
desémissions d'arsenic, lesactionsvisantla réduction des poussiérestotales, et les actions
visantla réduction desfugitives de SO».

Echéance
Actions Potentiel de réduction des émissions Potentiel de réduction Potentiel de réduction
d'As des poussiéres totales des fugitives SO . .
= & ‘ début fin
Modernisation secteur des convertisseurs et anodes
rnisat ur vertisseu Entre 10 et15% Entre 056t 5% Entre 20 et 40% 2019 2026
(VELOX / PHENIX)
Augmentation de I'espace d'entreposage intérieur
B Entre 0,5et 1% Entre 0,5 et 2,5% n/a 2022 2023
des concentrés
Pavage des voies de circulations et de l'aire de
9 i N Entre05et25% Entre 5et 10% n/a 2022 2024
déchargement des concentrés
Augmentation de la capacité de nettoyage des .
Entre0,5et25% Entre 0,5et 5% n/a 2020 récurrent
routes
Amélioration des dépoussiéreurs Entre 0,5et 5% Entre0,5et5% n/a 2020 2024
Optimisation du systéme de contréle intermittent . .
P Y n/d n/d oui 2020 récurrent
(SCI)
Zone de transition Entre 5a310% Entre 0,5 et 5% oui 2019 2024
Captation et traitement des évents de toit du secteur
s . Entre25et75% Entre 0,5 et 5% Entre 20 et 30% 2021 2022
de l'allée des convertisseurs et anodes - Phase 2
Captation et traitement de certains évents de toit du
P sact Entre 3et10 % Entre 0,5 et 1,5% Entre 2,5 et 5% 2020 2023
réacteur

Tableau 4 : Sommaire des différentes solutions proposées dans le plan de février 2022

4.2 Mise a jour - Captation et traitement évents de toit dusecteur del'allée
des convertisseurs et anodes - phase 2

Ce projetvise la captation desémissionsde poussierestotales (PST) d'une partie du secteur
des anodes. Les réductions initialement envisagées étaient de l'ordre de 53 10 % de la
moyenne annuelle d'arsenic dans I'air ambiant mesuré a la station ALTSPI. La date de
complétion est fin 2022.

Afin d'accélérer ce projet, un dépoussiéreur pilote pleine échelle a été installée en
décembre 2021. Selon les mesures réalisées a la station légale, les gains obtenus sontde
presde 20 % de réduction. La photosuivante présente le dépoussiéreur pilote :
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Figure 1 : Photo du dépoussiéreur pilote au secteur des anodes

Le dépoussiéreur permanenta été commandé. llcomporte une plusgrande capacité afin
deviser la réduction de 20 %. Il sera mis en service comme prévu d'icila fin 2022.

4.3 Mise a jour - Captation et traitement de certains évents de toit du
réacteur

Leréacteur Noranda, quiestle premiervaisseau du procédé métallurgiquede GFH,estéquipé
d'unsystéme completde capture et detraitementdes gaz de procédé (gaz primaires, traités
a l'usine d’acide). Certaineszones présdu vaisseau sontégalement muniesd’'équipementsde
captureetde traitementdesgaz (gaz secondaires, traitésdansdescollecteurs de poussiéres).
Les limitations techniques de ventilation industrielle empéchent l'atteinte d'une efficacité de
capture a 100 %. Ainsi, des émissions fugitives métalliques sont générées et évacuées de
I'environnementde travail parlesventilateursde toit. Ce projetvise la captation desémissions
de poussiéres totales (PST) de deux évents de toit du réacteur, soit les évents1314 et 489. Les
réductions envisagées sontde l'ordre de 3a 10 % de la moyenne annuelle d'arsenic dans 'air
ambiant mesuré a la station ALTSPI. L'ingénierie est complétée et la date de complétion est
fin octobre 2023.

Ce projet cible seulement deux des évents du réacteur, un des nouveaux projets présentés
danscette mise ajourvise 'ensemble deséventsdu réacteur.
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Figure 2 : Schéma du dépoussiéreur au réacteur

4.4 Mise a jour - Amélioration des dépoussiéreurs

Différents équipements et systémes sont opérationnels pour assurer le traitement de gaz
captés, dont les collecteurs de poussieres. |l s'agit d'équipements épurateurs utilisant des
barrieres physiques (médiumfiltrant) pour la récupération de poussieres. Différents types de
meédium sont disponibles sur le marché, offrant une large gamme de performance de
filtration, maiscomportantégalement plusieurslimitations d’opération. Un nouveau typede
médium filtrant permettantunefiltration plusoptimale des poussieres métalliquesa été mis
a l'essai lors du redémarrage du DCOL-57. Celui-ci a révélé une efficacité de plus de 99,5%
pour la filtration de l'arsenic en particulier. L'objectif de ce projet était de remplacer les
médiumsfiltrants d'autrescollecteursde poussieres (DCOL-20, DCOL-28, DCOL-72) parces
sacs a tres haute efficacité. L'échéancier est fixé a 2024.

Des essais avec le nouveau médium filtrant ont été réalisés au DCOL-72 depuis ao(t 2021
Les résultats étant concluants autant au niveau des performances environnementales
gu'opérationnellesdestravaux serontréaliséssurles deux autresdépoussiéreurs. De plus, a
la suite a ces résultats, il a été décidé d'étendre ce projet a d'autres dépoussiéreurs. Plus
d'information est présentée dansla section suivante.

P P

5 Plan bonifié et accéléré
5.1 Incidence des vents

Une forte corrélation entre la durée des vents NNO, 337-346degrés, et la mesure de la
concentration d’arsenic a la station ALTSP1 est observéeeta été démontrée dansun mémo
sur les vents ainsi que dans I'étude sur les intrants. La figure suivante présente l'axe des
ventsdominants.
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Figure 3 : Axe des vents dominants

Les secteurs visés par cet angle sont le réacteur/CvN et convertisseurs/anodes. La
modélisation a montré que ces secteurssont effectivementles plus gros contributeursde
la concentration d'arsenic a la station ALTSP1. En ciblant donc les secteurs réacteurs/CvN
et convertisseurs/Anodes des gains substantiels peuvent étre obtenus. Le plan bonifié et
accéléré vise ces secteurs.

Un autre pointa prendre en considération estla variabilité desvents. Lesventsne sont pas
constantsd'une année a l'autre. Une étude statistique a été réalisée sur une période de
16années (2006-2021) afin d'évaluer la durée moyenne journaliére ou lesvents soufflentdu
secteur fonderie (NNO) vers la station légale (moyenne et écart type). Par extrapolation
statistique (distribution normale), les récurrences de dépassement pour les marges
appliguéessontlessuivantes:

Marge de variation par rapport a la

. . 1 dépassement par
moyenne historique de vents P P

30 % 40 ans

25 % 20 ans

20 % S5ans




13

Cela signifie qu’en raison de la variabilité desvents, environ tous les 5 ansla concentration
d'arsenicmesurée a la station, avec toutesles autresconditions identigues, seraitde 20 %
différente.

Lesvaleursannuellesde la concentrationd'un élémentdansl'airambiant peuventdifférer
de la valeur nominale, la direction des vents causant une fluctuation attendue entre 70 %
et 130 % de la valeur nominale. Cette variation fluctue entre 0 % et 1000 % journalieérement
(sur une base de 24 h) encore une fois selon la direction desvents.

L'incidence desventsdoitdoncétre considérée pour évaluer la performance attendue des
projets.



5.1

En un coup d’ceil

L'ensemble desgrandsprojetsest présentéiciet détaillé dansles sections suivantes.

Un investissement en trois volets

~

Modernisation 7 projeté

des installations, a la fine d’amélioration
pointe de la technologie o s

(AERIS) transitoire

des systemes

PHENIX —— actuels de

Réingénierie compléte des procédés
de transformation du cuivre

captation pour
accélérer la
réduction des

QZ - . .
Ajout d'un systéeme d'épuration em [SSI’?nS
de I'air de trés haute capacité Jusqu a la

finalisation
) Ecco d'’AERIS

Une nouvelle roue de coulée
écoénergétique

(4) AMENAGEMENT DE LA ZONE
DE TRANSITION

Mise en place d'une zone écran verte, réduction des

nuisances (odeurs, bruits, circulation) et plantation d'arbres

14

Optimisation
d'équipements qui
demeureront essentiels
au-dela de la mise en
opération dAERIS

PAVAGE

Pavage des voies de circulation
et de l'aire de déchargement
des concentrés

ENTREPOSAGE

Augmentation de l'espace
d’entreposage intérieur
des concentrés

DEPOUSSIEREURS
Ameéliorations de
9 dépoussiéreurs existants

Aout 2022
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Optimisation

Modernisation

Transitoire
(bonification

pour devancer
les réductions)

10

12

13

14

Pavage des voies de circulation et de 'aire de déchargement des concentrés

(programme de 3 ans 2022-2024)

Amélioration des dépoussiéreurs™ (DCOL72, DCOL57, DCOL52, DCOL20,
DCOL28, DCOL6, DCOLE3, DCOL30, DCOLIs)

Augmentation de l'espace d'entreposage intérieur des concentrés
Zone de transition

R3 — Captation et traitement des gaz primaires, secondaires et tertiaires des
secteurs PHENIX et ECCO, et des gaz tertiaires des secteurs Rx et CvN (11 évents)

PHENIX - Implantation de la technologie Velox a pleine échelle

ECCO - Systéme de coulée de cuivre

Captation et traitement secteur des anodes - phase I

Captation et traitement secteur des anodes — phase Il

Captation de la cheminée de la roue de coulée

Captation de la cheminée du systeme a baryte de la roue de coulée
Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des convertisseurs

Captation et traitement de certains évents de toit du réacteur (2 évents)

Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des convertisseurs (Phase

)

X
X
DCOL72/20/28
X

X

2024

2023

2023

2024

2026

2026

2027

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2026

Faisabilité

Concept

Concept

Concept

Concept

Préfaisabilité

Concept

Exécution

Exécution
Concept
Concept
Concept

Faisabilité

Concept
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5.2 Projets du plan de réduction des émissions

Lesprojetsdu plan bonifié et accéléré se détaillenten trois volets:

1. La modernisation des installationsde la Fonderie grace a la construction d'une
nouvelle section d'usine a la fine pointe de la technologie. Cette transformation,
appelée AERIS, comprend trois projets:

e Laréingénierie compléte des procédés de transformation de cuivre
(PHENIX);

e |'ajoutd’'unsystémed’'épurationde l'airde tres haute capacité (R3);

e La construction d'une nouvelle roue de coulée écoénergétique
(ECCO);

e ['aménagement d'une zone de transition entre la fonderie et le
quartier Notre-Dame.

2. Des améliorations transitoires des systémes actuels de captation
e Ellesserontréalisées déscette année surseptsystemesde
captation afin d’'accélérerla réduction desémissionsjusqu’a ce que
la nouvelle section d'usine soit en opération, a I'été 2027.

3. L'optimisation des installations aux abords de I'usine afin de réduire au
maximum les émissions, au-dela de la mise en opération d’AERIS, ce qui
comprend notamment:

e ['amélioration de 9 dépoussiéreursexistants.

5.3 Projets majeurs - AERIS

L'axe de modernisation est une poursuite du développementde VELOX. Plusieurs défis et
opportunitéssontexistantsdansle procédéactuel:

Lesvaisseaux vieillissants Peirce-Smith sontvolumineux, entrainentdesfugitives et
requierentle traitementde grosvolumesde gaz.

La technologie existante entraine beaucoup de transfertsetdéplacement.

La performance environnementale soutenue estarisque en ajoutantde nombreux
dépoussiéreurs.

L'implantation de la technologie VELOX est une opportunité pour moderniser les
installations et augmenter la capture (efficacité) et le traitement des gaz en
diminuantlesvolumesa traiter.

La Fonderie Horne estla production de cuivre avecla plusfaible empreinte carbone
aumodeetest un acteurclé dansla lutte auxchangementsclimatiques.
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Figure 4 : transferts avant et apres implantation de la technologie VELOX

531 VELOX/PHENIX

Lessecteurs desconvertisseurset fournaisesa anodessontd’'importantscontributeursau
niveau des émissions fugitives métalliques de GFH. Ces émissions fugitives (les émissions
non canalisées) sontles principalescontributricesauxteneurs mesuréesdansl'airambiant
a la station ALTSP1selon la modélisation 2021 (55,5 % pour I'arsenic).

Une technologie innovante, développée progressivement depuis 2013, vise a remplacer
plusieurs vaisseaux métallurgigues présentement opérés dans les secteurs des
convertisseurset fournaisesa anodes.

Cette technologie a les potentielssuivants:

Amélioration de la captation des gaz de désulfuration et d'affinage par implantation
d'éguipements de captation des gaz a haute étanchéité, réduisant ainsi les émissions
fugitives de SOz;

Réduction des nombreuses manipulations présentement nécessaires pour la production
de cuivre anodique, source d'émissions fugitives métalliques;

Amélioration du taux de fixation globaldu soufre;

Revalorisation de l'allée des convertisseurs qui sera mise hors service au démarrage de
PHENIX.
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532 ProjetR3

Le projet R3 estun dépoussiéreurde grandeenvergure quicomporteune grande capacité
modulaire avecredondance. Cecipermettra une adaptabilité a desdébits de pointesainsi
gue des interventions en opération. Il remplacera 'ESP-6 et traitera les gaz de PHENIX,
ECCOainsiquetouslesgaz du réacteuret CvN, soit la captation complétedesgaztertiaires
- 'équivalent des évents de toit du réacteur et CvN y seront raccordés (1310, 1311, 1312, 1314,
1315,1320, 489, 490, 491,492, 493).

De plus la technologie regardée comporterait un systeme d’'injection de chaux afin de
permettre untraitement partieldu SOz résiduel.

Le dépoussiéreurseraaussidoté d’'une cheminée de meilleure efficacité.

533 Projet ECCO

Le projet ECCO comporte la construction d'une nouvelle roue de coulée écoénergétique
avec entreposage d'anodes, le tout adjacent au projet PHENIX. Il permettra la coulée de
cuivre et la manipulation desanodesde maniére hautementautomatisée.Ceciréduira les
émissions fugitives. De plus, le secteur sera entierement raccordé au nouveau
dépoussiéreur R3.

6 Echéanciers de réalisation des projets

6.1 Stratégiesd’accélération des projets

GFH a mis et mettra en place de nombreuses stratégies afin de comprimer autant que
possible I'échéancierdu plan d'action et de réduire le plus rapidementlesconcentrations
danslairambiant. Lesstratégiesse déclinenten deuxvolets:

» Adapter la gouvernance et la gestion des projets

Combiner ou superposer les phases de projet dans une approche basée
sur lerisque

e Combiner les phasesconceptuelles, préfaisabilité et faisabilité pour
R3

e Accélérer les phases conceptuelles/préfaisabilité pour ECCO
(alignement PHENIX)

Devancer I'achat de matériel/équipements a long délai de livraison
e R3:Cheminée,dépoussiéreur, ventilateurs, conduits
e PHENIX/ECCO: Equipements métallurgiques spécialisés

Structurer les lots d'ingénierie et de construction pour devancer les
mises en chantier

e Les travaux de préparation du site pourraient débuteren 2022 ou
2023

e Prioriser toute ingénierie relative auxventilateursdu collecteur R3, la
cheminéeainsique le collecteur lui-méme
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e FEtablir rapidement les spécifications générales des conduits de
captation pouren initier rapidementla fabrication

Options d’accélération de [I'approvisionnement en services
professionnels, équipements et d’entrepreneurs en construction

o Appels d'offres accélérés (lettres d'intentions, capacité, plage
budgétaire)

e Explorer loctroi direct de contrats basé sur la capacité, la
performance et 'expérience sur des projets comparables pour des
lots critiquessélectionnés

e Modescontractuelsa livre ouvertavec marges prédéfinies

e Approvisionnement a source unique, lorsque pertinent (p. ex
fournisseurs OEM pourspécifications particulieres)

e Présélection et intégration d’'entrepreneursdeéslespremiéres phases
d'ingénierie
e Evaluerlesoptions detype «clé en main» pour certains lots

Réalisation de projets transitoire pour le court terme permettant de poursuivre
les réductions en paralléle du plan de modernisation

e Captation et traitement secteur des anodes — phasell (plan
intérimaire)
e Captationettraitementsecteurdesanodes—phaselll

o Augmentationdudouble de la capacité du systeme de captation
et nouveaux pointsde capture

e Captationdelacheminéedelarouedecoulée

o Systéme de captation et dispersion des gazde la roue de coulée
(hotte de refroidissement)

e Captationdelacheminée dusysteme a barytede larouedecoulée

o Systéme de captation et dispersion des gazde la roue de coulée
(hotte d’'injection de baryte)

e Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des
convertisseurs

o Systéme de captation/traitement de certains évents du secteur
desconvertisseurs
e Captationettraitementde certainséventsde toit du réacteur
o Systéme de captation/traitement de certains évents du secteur

desconvertisseurs

e Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des
convertisseurs (Phase Il)

o Relocalisation du systéme transitoire du réacteur vers les
convertisseursaprésla mise enservice de R3 (période transitoire
entrele procédé actuelet PHENIX)
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Les figuressuivantesprésententles cas de base et les scénariosaccélérés pour R3 et celui
pour PHENIX/ECCO.

6.2 Echéanciersde réalisation | R3

6.2.1 Stratégie d’'accélération des projets

« Adapter la gouvernance des projets, de I'approvisionnement et des travaux
pourune réalisation dansles meilleursdélais possible

- Contratspourtoute la durée desprojetslorsque possible
- Fournisseursprivilégiés
- Devanceretadapterlesprocessusd’appelsd'offres

- Structurer les étendues des lots d'ingénierie et de construction pour
devancerlesmisesen chantier

6.2.2 Stratégies spécifiques
o« Combinerles phasesde concept, préfaisabilité et faisabilité
« Inclure a la phase faisabilité I'élaboration des spécifications détaillées
d'équipements majeurs
e Inclureala phase faisabilité une provision pourdébuterl'ingénierie de détalil
avantl'approbation d'entreren phase d'exécution
o Procéderalachatdeséquipementsalongdélaide livraison en 2023

e Amorcerlestravauxde préparation du site en 2022 ou 2023

Rs 202220232024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Concept

Préfaisabilité e

Faisabilité

Cas de base . P
Ingénierie détaillée

Mise en service
RS |20222023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Concept + Préfaisabilité + Faisabilit¢ [N

Achat équipements* majeurs

Scénario Ingénierie détaillée
accéléré Approvisionnement
Fabrication

Construction

Mise en service

*Collecteur de poussiéres, ventilateurs, cheminée, équipements de puissance

6.3 Echéanciersde réalisation | PHENIX & ECCO
6.3.1 Stratégie d’accélération des projets

« Adapter la gouvernance des projets, de l'approvisionnement et des travaux
pour uneréalisation dansles meilleursdélais possible
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- Contratspourtoute la durée desprojetslorsque possible
- Fournisseursprivilégiés
- Devanceretadapterlesprocessusd'appelsd'offres

- Structurer les étendues des lots d'ingénierie et de construction pour
devancerlesmisesen chantier

Stratégies spécifiques

Combinerles phasesde faisabilité etd'ingénierie détaillée etamorceren Q2-
2023

Mise en place des ententes contractuelles d'ingénierie pour toutes les
phasesdu projeten Q1-2023

Amorcerles travaux de préparation du site en 2022 ou 2023

Equipementier principal présélectionné pour PHENIXen Q4 2022

Lesstratégiesd’accélération permettent de devancer respectivement les misesen service
de PHENIX etde ECCOde2ansetlan.

Cas de base

Scénario
accéléré

Scénario
accélere

Préfaisabilité

Faisabilité ]

Ingénierie détaillée e

Approvisionnement ---

Construction ---
I

PhenixaEcco 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
I —

Mise en service

Préfaisabilite

Faisabilité et ingénierie détaillée | [

Approvisionnement

Phenix ] 2022[2025 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
I

Fabrication
Construction

Mise en service

Ecco [20222025 | 20242025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

Concept et préfaisabilité
Faisabilité et ingénierie détaillée ]
Ingénierie détaillée [ ]
Approvisionnement
Construction

Mise en service

*Leséchéancierspourla livraison de PHENIX et ECCO ne bénéficientd’aucune marge. La
relocalisation du systeme de captation et traitement de certains éventsdetoit du réacteur
apresla mise en service de R3est requise a titre de contingence et pour soutenir la période
transitoire entre le procédé actuelet PHENIX.
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6.4 Elémentsincontrolables

Des élémentsquine sont pas du contrble de GFH peuventsurveniretamenerdesdéfisa
la réalisation du plan. Un exercice a été fait pour identifier ces éléments ainsi que des
mesuresquiseront mises en place afin d'éliminerou atténuerleur effet.

* Lachaineglobaled'approvisionnementde tousles services ie fournisseurs, fabricants,
matériaux, transports, services spécialisés, entrepreneurs montrent des signes
importants de surchauffe (rareté de main d'ceuvre, enjeu au niveau de la chaine
logistique) et cela occasionne une imprévisibilité et desdélais quantaux capacitésde
livraison. Dépendamment de limportance de ces délais, ceci peut impacter les
échéanciersdesprojetssoumisdansle présentplan de réduction.

* lLes stratégies d’accélération et d’approvisionnement mis en place
permettrontd’adresser ce risque dansla mesure du possible.

* Disponibilité de la main d'ceuvre qualifiée et spécialisée tant pour les ressources
internesqu’au niveau de lachaine d'approvisionnement.

* La structure organisationnelle sera déployée régionalement afin d’aller
chercher l'expertise requise. Il est prévu d'étendre I'engagement des
services de construction au-delda des bassins usuels.

* Lesprojetsinclusdansle plan deréduction impliquentdeschangementsau niveau de
l'apport énergétique en hydroélectricité et gaz naturel, les délais de modifications et
de mise a niveau desinstallationsextérieuresa nossites sonthors de notre contréle.

* Un sulvi proactif et serré des activités de méme que leur priorisation en
fonction descheminscritiquesseront réalisés.
* Plusieurs projets sont peu avancés en termes d’'ingénierie, or le développement des
phasesd’'ingénierie pourraitavoirun impactsurles coltset les échéanciers.
* La mise en place des stratégies d’'accélération au niveau du jumelage des
phases permettra d’adresser ce risque au niveau des échéanciers dans la
mesure du possible.

* Impact dessaisons hivernales vs selon le développement de l'ingénierie et les étapes
de construction.

* |Les étapes de chantiers seront ordonnées de maniére d minimiser cet
impact. De plus, dans certains cas, les techniques de construction devront
étre adaptéesafin de poursuivre les travaux méme en hiver.

*+ Grevedanslindustrie dela construction.
* Niveaud'inflation etimpactssur les colts des projets.

* Les étapes d'ingénierie visent, entre autres, une optimisation des codts,
toutefois la priorité sera sur 'optimisation deséchéanciers.

« Impacts relatifs a des vagues et/ou mesures dites exceptionnelles en lien avec la
COVID-19.
* Desmesuressanitairesseront misesen place afin de poursuivre lestravaux

touten respectantlesrestrictions, ceci étant basé surlesconnaissances des
mesuresappliquées lors des derniéresvaguesde la pandémie.
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6.5 Echéancier interne de réalisation pour I'atteinte des cibles présentées

L'échéancier présenté estle planinterne que GFH s'estfixé afin d'atteindre lescibles indiquéesdansla section suivante.

Pavage des voies de circulation et de l'aire de déchargement des concentrés ehrS obE S
(programme de 3 ans 2022-2024)

Zone de transition - Relocalisation de la station — localisation & mi-chemin

Captation et traitement secteur des anodes - phase II*

Captation et traitement secteur des anodes — phase III*
Captation de la cheminée de la roue de coulée* octobre

Captation de la cheminée du systéme a baryte de la roue de coulée*

Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des convertisseurs® octobre

Captation et traitement de certains évents de toit du réacteur (2 évents)* obre

Zone de transition - Relocalisation de la station — localisation finale octobre
Augmentation de I'espace d'entreposage intérieur des concentrés novembre
Amélioration des dépoussiéreurs™ Ve
DCOL72, DCOL57, DCOL52, DCOL20, DCOL28, DCOL6, DCOLS53, DCOL30, DCOL16

Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des convertisseurs (Phase II)*

R3 — Captation et traitement des gaz primaires, secondaires et tertiaires des SV
secteurs PHENIX et ECCO, et des gaz tertiaires des secteurs Rx et CvN (11 évents)

PHENIX — Implantation de la technologie Velox a pleine échelle décembre

ECCO - Systéme de coulée de cuivre

*projets transitoires
** Le plan inclus l'analyse de tous les systéemes et I'elaboration d’'un plan d'action si des améliorations sont possibles
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7 Impactsur la qualité de I'air ambiant

Le plan du meilleurgain environnementalréduira 'ensemble desémissionsde la fonderie.
Desgainsserontdoncnotablessurles métaux, les poussiereset le dioxyde de soufre. Cette
section présente les résultats de modélisation, améliorations attendues spécifiguement
pourl'arsenic, le cadmium, le plomb etle nickel, ainsi que le dioxyde de soufre.

7.1 Arsenic, cadmium et plomb

GFH opére le suivi de 4 stations d'échantillonnage pour les poussieres totales et métaux
dansle périmetre de Rouyn-Noranda. La figure suivante présente leur localisation.

Fonderie Ho

ne

1391

ib de'Golf 1117}

1l Dallaire

Figure 6 : Localisation des stations d’échantillonnage pour poussiéres et métaux de GFH

BBA! a été mandaté afin d'évaluer les gains attendus des différents projets selon leurs
échéances. Les résultats sont selon les données météorologigues moyennes et ne
présententdonc pasles variabilitésannuelles. De plus, 'analyse des donnéesde la station
légale des dernieres années suggeére une surestimation de la contribution des sources
extérieuressur l'arsenic et le plomb par la modélisation. Des travaux sont prévus pour

TImpact attendu sur la qualité de I'airatmosphérique du nouveau plan d'action — Phase | et Phase Il, BBA 29 ao(t
2022 (5040189-030001-4E-0001/RO0O
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valider cette observation et sont présentés a la section «Amélioration de Ia
compréhension des sources d'émissions et poursuite des réductions».

Lesdonnées présentéessontannuelles, historiguement, lesmoyennesjournalieres varient
entre 0 et 10 fois la moyenne annuelle.

Les deuxtableauxsuivants présententlesrésultats de modélisation pourla période 2024-
2026 ainsi que celle suivant la réalisation de I'ensemble des projets. Les valeurs qui
rencontrent les normes du RAA sont en vert foncé, celles qui satisfont le critéere de
protection de 15 ng/m3sonten vert pale.

Tableau 2 : Résultats de modélisation 2024-2026 - moyennes annuelles en ng/m?3

. o s e
@ u e -

nw _

Tableau 3 : Résultats de modélisation suite a la complétion des projets - moyennes annuelles en ng/m?3

As
Cd

Pb

** Par analyse statistique des résultats de la station Iégale, il est attendu que les cibles présentées soient atteintes.
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7.2 Nickel PM10

Bien que GFH est une fonderie de cuivre,du nickel peutétre présentdansles concentrés
et matériaux recyclés recu. Des questions concernant le nickel ont été posées lors d'une
rencontre du comité de liaison concernantle suivi de ce parameétre. Le nickel estsuivi aux
stations présentées, par contre celles-ci présentent le nickel total. La norme du RAA est
pour le nickel dansles poussieresde 10 micronset moins (PM10), soit une fraction du nickel
total. Lesrésultatsdes trois derniéresannéessont présentésdansle tableau suivant.

Tableau 4 : Résultats d'échantillonnage du nickel total - Moyenne annuelle (ng/m3)

2019 7
2020 20 26,1
2021 20 38,7

Le nickel PM10 étantune fraction du nickel total, la concentration de nickel PM10 estdonc
inférieure a celle de nickeltotal. La concentration de nickeltotala AG,HDV et LD rencontre
la norme de nickel PM10. Le nickel total a la station légale ALTSP1a varié de 26,1 a3 38,7 ng/m3
pour 2019 a 2021. Toutefois, cela n'indique pasqu’ily a un dépassementde la horme de
nickel.

Afin devalidersi la norme estrespectée, GFH a acheté un analyseur PM10 etesten attente
du déplacementde lastation 8006 de la partdu MELCC afinde l'installer et de débuterles
mesures. Cet analyseur permettra de mesurer les PM10 a la méme fréquence qu’ALTSP],
soit une fois (24h) tous les trois jours et de déterminer sila norme du RAA est respectée.
Dansle casolUun écartest observé, un plan d'action sera établiafin de respecterla norme
du RAA d'ici 2027.

7.3 Dioxyde de soufre

Leréseaudesurveillance pour le dioxyde de soufre (SO2) est constitué de 7 stations (P2, P4,
P5, P6, P7,Glet G2). Gl et G2 appartiennentau MELCC maissont toutefois utilisés par GFH
pour le suividu SO». La figure suivante présente le réseau.
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Figure 7: Réseau de surveillance de dioxyde de soufre

Actuellement, lavaleur limite pour une période de 24h du RAA, soit 288 ug/m? est respecté
ainsique la valeurlimite pour une période d'un an du RAA, soit 52 ug/m?.

Une étude? réalisée par GFH a permis de quantifier I'écart entre I'état actuel et celuide la
valeur limite pour une période de 4 min du RAA, soit 1050 ug/m?. L'étude a porté sur les
années2019 et 2020.Le nombre de dépassements observés parlocalisation est présentés

dansle tableau suivant.
Tableau 5 : Nombre de dépassements dela valeur 4 min pour le SO2

2018

2019

Nombre

d’'événements

dépassant

1050 ug/m3 35 1 2 5 5 40 3

aux 4 mins

2Etudenol- Concentration en SO, aux 4 minutes dans I'airambiant, GFH, 20 novembre 2020
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Le plan présenté devraitamener une réduction du nombrede dépassementsobservés Le
procédé PHENIX seratel qu'il sera possible d’envoyer les gaz de procédé de désulfuration
vers |'usine d'acide pour la majeure partie de la désulfuration (80% du soufre). Ceci
permettra une réduction globale desémissionsde SOz du site de 'ordre de 45%. Ce calcul
est basé surla performance 2021, ot environ 60%du SO2 émis étaitdirigé versla cheminée
#2, en considérant que 80% du SOz formé par le procédé VELOX serait dirigé vers 'usine
d’acide ainsiqu’une efficacité de conversion en H2504de 97%.

Toutefois, 'impactsur la mesure des différents analyseursenville n'a pas été déterminée.
Une étude et modélisation serait nécessaire pour évaluerlesaméliorationsattendues pour
les périodesde 4 min.

8 Cibles de performance

Cette section présente lescibles de performance attendue pourl'arsenic, le cadmiumetle
plomb. Afin de simplifier la compréhension, des cibles annuelles sont présentées au lieu
d'une plage de probabilité. Cescibles ont été déterminéesa l'aide de la modélisation ainsi
gue des connaissances de la variabilité et probabilité des vents. Les cibles sont pour la
station ALTSPI, relocalisée a l'extérieur de la zone de transition, pour mesurer la
concentration maximale d’exposition potentielle tel que stipulé dans le RAA. Seule la
station ALTSP1 est présentée ici puisqu’elle présente la valeur la plus élevée, en effet, les
stations dansle périmetre urbain présenteronttoutesdes concentrationsinférieures. Des
réductions seront aussi mesurables aux autres stations. |l est possible de déterminerla
variabilité des concentrations journalieres a I'aide de 'historique. En effet, elles peuvent
varierde 0 a 10 fois la concentration annuelle.

8.1 Cible de la concentration de I'arsenic dans I'air ambiant a la station ALTSP1

Afin de pouvoir évaluer la réduction anticipée de la concentration moyenne annuelle en
arsenic a la station légale, une concentration initiale de 100 ng/m? (limite de I'Attestation
d'Assainissement) est utilisée comme valeurde référence.
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Modélisation de la concentration d'arsenic a la station légale

100 entre 2022-2027 (ng/m?)
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* Relocaisss Seinn emplacement final projers
Figure 8 : Cible annuelle d'arsenic a la station ALTSP1

D'icil'été 2027, 84 % du périmeétre de Rouyn-Noranda sera @ 3ng/m3ou moins, le périmétre
urbain étantdéfinicomme uncercle d’'unrayon de 4 km autourde la fonderie.
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8.2 Cible de la concentration du cadmium dans l'air ambiant a Ia
station ALTSP1

Afin de pouvoir évaluer la réduction anticipée de la concentration moyenne annuelle en
cadmium a la station Iégale, une concentration initiale de 15 ng/m?3 est utilisée comme
valeurde référence, ce quicorrespond ala moyenne desderniéresannées. Lavaleurlimite
du RAA est rencontréea l'été 2027.
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Modélisation de la concentration de cadmium a la station légale
entre 2022-2027 (ng/m?3)
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Figure 9 : Cible annuelle de cadmium a la station ALTSP1

8.3 Cible de la concentration du plomb dans l'air ambiant a Ia
station ALTSPT*

Afin de pouvoir évaluer la réduction anticipée de la concentration moyenne annuelle en
Arsenic a la station |égale, une concentration initiale de 600 ng/m? est utilisée comme

valeurde référence, ce quicorrespond ala moyenne desderniéresannées. La valeurlimite
du RAA est rencontrée a l'été 2027.

Modélisation de la concentration de plomb a la station Iégale
entre 2022-2027 (ng/m?3)
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Figure 10 : Cible annuelle de plomb a la station ALTSP1
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9 Gains connexes du plan bonifié et accéléré
9.1 Réduction des émissions a la cheminée 2 (poussiéres et SO>)

Le plan aura un impactsur la qualité de 'air ainsi que sur les émissions a la cheminée 2
Comme mentionné a la section 10.3, une réduction d’environ 45% desémissions de SO23
la cheminée 2 est attendue. De plus, une réduction d'environ 80% des émissions de
poussiéres et de métaux est attendue selon I'ingénierie préliminaire d'AERIS. Par ce fait,
uneréduction substantielle de l'opacité estattendue.

Tonnes annuelles de poussiéres totales a la Tonnes annuelles de SO, a la cheminge #2
cheminée #2 12000
250 10000
200 C 8000
*ﬁ 150 E 6000
O
§ 100 S 4000
— 2000
50
I 0
0 s02

Ptot
H2020 m2028
m2020 m2028

Figure 11 : Réduction des émissions a la cheminée 2

9.2 Réduction desnuisances
9.2.1 Réduction des fugitives SO:

Les projets permettront d’'éliminer les fugitives des secteurs du réacteur, du CvN, des
convertisseurs, soit environ 65 % desfugitives enregistréesselon I'étude’ réalisée par GFH.
Ceciréduira les nuisancesaux citoyensen lien avecles fugitives.

9.2.2 Réduction du SO2 dans le périmétre urbain

Comme présenté précédemment, PHEN IX permettrade dirigerlesgaz de la désulfuration
a l'usine d'acide. Ceciréduira 'incidence de SOz dans le périmétre urbain en lien avec les
rabattementsde panache.

9.2.3 Réduction du bruit et visibilité

GFH est située en plein coeur du quartier Notre-Dame, un quartier résidentiel ou la
résidence la plus prés est a moins de 100 métres de l'usine. Cette situation entraine des
inconvénients et des nuisances pour les résidents et des défis importants pour GFH en
matiere de respectdesnormesenvironnementaleset d'acceptabilité sociale.

L'aménagementde la zone de transition entrela GFH etle quartier Notre-Dame permettra
de poursuivre 'amélioration de 'environnement physigue entre la fonderie et le quartier,
en plus de minimiser les nuisances pour la communauté. La mise en place de cette zone
de transition a nécessité la relocalisation de citoyens, ainsique la démolition desrésidences
situées danscette zone. La station |égale sera égalementdéplacée a 'extérieurde la zone

3Etudenol- Etude surles fugitives de SO, GFH, 20 novembre 2020
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de transition au point d’'impact maximal afin de confirmer la réduction d'exposition de la
communauté. Le conceptd’aménagement de la zone de transition est en révision. Des
arbres seront aménagés dans la zone afin de permettre une opacité visuelle. De plus, les
autres projets d’AERIS, soit PHENIX, R3, ECCO se situeront au nord de la propriété, ce qui
éloigne les opérationsdela communauté.

fa!gliyl'"’ﬁii:

sl

Conceptzone de transition en révision
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10 Bilan des gains attendus du plan bonifié et accéléré

Letableausuivantprésentelensemble desgainsattendus parle plan bonifié etaccéléré pourlarsenic, les poussieres et le dioxyde de soufre.

@) Pavage des voies de circulation et de I'aire de déchargement des concentrés

s < E 2,5%210% n/a

3. (programme de 3 ans 2022-2024) <05%

2]

= Augmentation de I'espace d'entreposage intérieur des concentrés 0% a 0,5% n/a

o)

3
Amélioration des dépoussiéreurs**

2 22 3% 054 25% n/a

DCOL72, DCOL57, DCOL52, DCOL20, DCOL28, DCOL6, DCOL53, DCOL30, DCOL16

g Zone de transition Réduction d'exposition seulement n/a

Q

o

3 R3 — Captation et traitement des gaz primaires, secondaires et tertiaires des secteurs PHENIX et N N

2. P el gazp ! 15220% 05%2 5%

) ECCO, et des gaz tertiaires des secteurs Rx et CvN (11 évents)

= ~65%

B PHENIX — Implantation de la technologie Velox a pleine échelle 45350% 0,5%a 5% ?
ECCO - Systeme de coulée de cuivre 10a15% 0,5%a 3%

5 Captation et traitement secteur des anodes — phase |l

2 ~20% 0,5%a 2% 25%a 5%

g; Captation et traitement secteur des anodes — phase lll

o
Captation de la cheminée de la roue de coulée 2% a 4% 2% a3% n/a
Captation de lacheminée du systéeme a baryte de laroue de coulée 0% al15% 0% a 0,2% n/a
Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des convertisseurs 5% a'75% 0% a0,4% 25%a 5%
Captation et traitement de certains évents de toit du réacteur (2 évents) 3% a7% 0% a 0,3% 2,5%a 5%
Captation et traitement des gaz tertiaires du secteur des convertisseurs (Phase 1) 7% a10% 0% a 0,5% 25%a 5%

Gains mesurés a la station ALTSP1
** Le plan inclus I'analyse de tous les systemes et I’élaboration d’un plan d’action si des améliorations sont possibles
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T Améliorations de Ila compréhension des sources
d'émissions et poursuite des réductions

GFH est engagé dans un processus d'amélioration et d’'optimisation continue. Dans le
cadre du présent plan, des limitations au niveau de la modélisation pour les sources
extérieuresontétérencontrées.

Une meilleure définition de la contribution des sources extérieures ainsi que des sources
restantes est nécessaire afin de poursuivre les efforts de réduction. Un plan a donc été
élaboré et est déja en cours. Naturellement si des opportunités simples sont identifiées,
elles seront misesen place le plusrapidement possible.

Le planest présentéala pagesuivante.



Meilleure définition de Ila
contribution des sources
extérieures

Réévaluation des
performances attendues
avec le modéle existant

Elaboration préliminaire
d’actions pour la poursuite
de réduction des émissions

Nouveau plan d’action

pour poursuivre
I'amélioration de la
performance

environnementale

Court terme
2022-2023
Moyen terme

2023-2024

Moyen terme

2024-2025

Moyen terme

2024 - 2028

Long terme

2027-2029

Elaboration d'un devis d'échantillonnage pour le silt (aolt 2022)

Campagne d'échantillonnage du silt (sept-oct 2022, été 2023) (validation annuelle
par la suite)

Revue par tierce partie de la modélisation afin d'identifier des pistes damélioration

Ajustement de la contribution des sources extérieures dans la modélisation 2022 en
fonction des résultats de silt

Achat d'analyseurs en continu et installation sur le site de la fonderie

Triangulation des émissions a 'aide d’'analyseurs en continu

Développement de méthodologie pour intégrer les résultats des triangulations dans
la modélisation 2022

Caractérisation des sources optimisées

Répartition de la contribution darsenic des secteurs selon les résultats des
campagnes d'échantillonnage etle modeéle ajusté

Poursuite d'échantillonnage pour la triangulation des émissions a l'aide d'analyseurs
en continu

Options conceptuelles de réduction des émissions darsenic pour les sources
extérieures, si applicable

Options conceptuelles de réduction des émissions darsenic pour les nouvelles
sources identifiées, si applicable

Caractérisation de la nouvelle source liée a R3

Elaboration dun nouveau modeéle pour prendre en compte les changements
physiques du site

Evaluation de l'influence des vents sur les sources restantes
Modélisation dessources (nouvelles, existantes optimisées, externes mieux définis)

Elaboration finale d'un nouveau plan

35
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12 Conclusion

La partielll de l'attestation d'assainissement en milieu industriel n° 201708002 de GFH,
délivrée parle MELCCle 20 novembre 2017, présente lesdifférentes exigencesconcermant
les émissions atmosphériques.

La caractérisation des émissions touchées par les trois phasesde travaux réalisés par GFH
pour réduire les émissions atmosphériques d'arsenic ainsi que la modélisation de la
dispersion atmosphérique requise au point8.4 de la section 8 ont permis d'estimer
impactindividuel et collectif de chacune des sources de poussieres et de métauxde la
fonderie sur la station |égale d'échantillonnage de l'airambiant pourl'année 2020.

Ces résultats ont démontré que les sources ponctuelles comptent pour la majorité des
mesuresdes métauxsurlastation ALTSP1. De fagon générale, pourlessources ponctuelles,
la contribution des secteurs des Convertisseurs/Anodes et du réacteur/CvN est la plus
conséquente.

Les différentes actions présentées dans ce plan d'action bonifié et accéléré visent donc
majoritairement ces sources. Les projets permettront de réduire les émissions de
contaminants afin d'obtenir le meilleur gain environnemental, incluant les émissions
fugitives de SO», I'ensemble des poussieresainsique les métaux. Spécifiguement pour ces
derniers, les concentrations de cadmium et de plomb a la station ALTSP1 seront sous la
valeurlimite du RAA & 'été 2027 eta15 ng/m* dansle casde I'arsenic. Cette baisse aménera
84% du périmeétre urbain de Rouyn-Noranda a 3ng/m?ou moins.

GFH s'engage a poursuivre 'amélioration de ses performances environnementales et a
continuerd'identifieretde développer des projetsd’amélioration. A ceteffet,un plan a déja
été élaboréet est déjaen cours.
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13 Références-Documents techniques

Le présentrapportaétéélaboré, entre autres,aveclesdocumentssuivants:

Impact des travaux du second plan d'action afin de réduire les émissions d'arsenic.
Modélisation de la dispersion atmosphérique - métaux et poussieres, BBA15juin 2022
(5040151-002000-4E -ERA-0001/RO1)

Impact des travaux du second plan d'action afin de réduire les émissions d'arsenic.
Modélisation de la dispersion atmosphérique —contaminantsorganiques, BBA 27 mai
2022 (5040151-003000-4E -ERA-0001/R02)

Impactattendusurla qualité de l'airatmosphériquedu nouveau pland’action — Phase
| et Phase I, BBA29 ao(t2022 (5040189-030001-4E-0001/R0O0)

Mémodéplacementde la station ALTSP1, GFH 16juin 2022

Impactdu déplacement de la station ALTSP1 sur les mesures d'arsenic, BBA 15 juin
2022 (5040151-002000-4E-ERA-0003/R0O0)

Rapportd’avancementmi-année pourle projet VELOX, GFH janvier 2022

Rapport technigque -Description du projet et évaluation des émissions de |la
technologie VELOX/PHENIX par rapporta la métallurgie courante, GFH ao(t 2022
Etude no1-Etudesurles fugitives de SO2, GFH, 20 novembre 2020

Etude no1-Concentration enSOzaux 4 minutesdans'airambiant, GFH,20 novembre
2020

Pour information — Operation and maintenance manual, DUSTEX Clean air
technologies, baghouse system prepared for CCR



